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Declaratie de candidaturd

Subsemnatul HORVATH Alpér, sef lucriri doctor, titular la Universitatea Babeg-Bolyai,
Facultatea de Geografie, Extensia Universitard Gheorgheni declar c3 prin prezenta imi depun
candidatura pentru postul de director de extensie la Extensia Universitard Gheorgheni a
Universitatii Babeg-Bolyai pentru perioada 2024-2029.

Prezenta declaratie este Insotitd de proiectul privind dezvoltarea, managementul si inifiativele
promovate, Curriculum Vitae in format Europass, precum i lista celor mai semnificative
realizdri pe plan profesional.
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Proiect privind dezvoltarea, managementul si initiativele promovate pentru candidatura la
functia de director de extensie al Extensiei Universitare Gheorgheni

PLAN MANAGERIAL PENTRU DEZVOLTAREA
EXTENSIEI UBB GHEORGHENI 2024-2029

Sef lucrari dr. Horvath Alpar

Motto: "Ratio et fiducia”

Preambul

Extensia Gheorgheni este una dintre cele 11 extensii ale UBB, respectiv una dintre cele 4
extensii ale Faculitii de Geografie. Alaturi de extensiile din Bistrita, Sighetu Marmatiei si
Zaliu, Extensia Gheorgheni apartine de Departamentul de Geografie al Extensiilor, al cincilea
departament al Facultitii de Geografie. In cazul Extensiei Gheorgheni, unde functioneaza trei
programe de studiu (Geografia turismului in limba romédnd i maghiard, la nivel licenta,
respectiv Ecoturism gi Dezvoltare Durabild in limba maghiard, la nivel de masterat), toate
arondate Facultitii de Geografie, directorul de extensie fiind subordonat directorului de
departament (Departamentul de Geografie al Extensiilor), Consiliului Facultitii de Geografie
si Decanului Facultitii de Geografie si nu in ultimul rdnd Rectorului, Consiliului de
Administratie si a Senatului UBB.

in cele ce urmeazi, dupi prezentarea motivatiilor personale, o s abordez oportunitatea de a
candida la functia de director de extensie pentru Extensia UBB Gheorgheni prin conturarea a
trei dimensiuni manageriale legate de provocirile ce se ivesc in legiturd cu mentinerea §i
dezvoltarea Extensiei.

Motivarea depunerii candidaturii

Existenta fiecdrei entititi organizationale are justificare in utilitatea ei pentru societate si/sau
pentru organizafia mai mare din care face parte. Extensia UBB Gheorgheni trebuie si se
dovedeascd utild atat pentru societatea locald-regionald unde este localizatd geografic, cat i
pentru Facultatea de Geografie din bugetul céreia trebuie sé-gi sustind existenta si activitatile,
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si nu In ultimul rand pentru Universitatea Babeg-Bolyai Cluj-Napoca, prima universitate
europeand de clasd mondiald a Romaniei.

Oportunitatea de a candida la functia de director de extensie pentru mine reprezintad o onoare
§1 o provocare intelectuald. Perioada 2024-2029 inseamnd un orizont strategic implicand
formularea obiectivelor strategice aliniate celor ai Departamentului, ai Facultatii si ai
Universitatii, avind la bazid si specificititile legate de amplasarea in teritoriu a Extensiei,
respectiv orizontul teritorial §i socio-economic local-regional (zona municipiului Gheorgheni,
nordul judetului Harghita, respectiv estul Transilvaniei).

Depun candidatura mea pentru postul de director de extensie din urmatoarele 4 considerente:

1) Dupa un sfert de secol de apartenenta cu locul de muncé la Extensia Gheogheni (din
octombrie 1998), prezenta mea in locatie in tot cursul saptdmanii oferd posibilitatea de
a supraveghea continuu activitatile didactice si administrative ale Extensiei;

2) Considerarea necesitatii Intririi coeziunii colectivului de munca si stimularea colegilor
prin nuantarea culturii organizationale, mai ales in privinta transparentei decizionale si
repartizarii sarcinilor administrativ-organizatorice in mod echitabil, iar cele legate de
educatie, cercetare si legate de relatia cu societatea in functie de doleantele si ambitiile
personale ale colegilor cadre didactice;

3) Constatarea scdderii numdrului studentilor inscrigi la programele de studii si
frecventarea inadecvata a activitatilor didactice §i extracuriculare din partea studentilor
inscrisi la programele de studii;

4) Necesitatea cregterii prestigiului UBB, a Facultdtii de Geografie si a Extensiei pe plan
local gi regional (judetele Harghita, Mures, dar si Covasna, respectiv zonele apropiate
din judetul Neamt).

Deviza Ratio et Fiducia, adica ratiune gi incredere reflecti cele doud componente ale atitudinii
de baza fafd de provocdrile percepute din mediul socio-economic si natural si la care trebuie
date rdspunsuri manifestate in idei, decizii si fapte.

ASPECTE DE MANAGEMENT NORMATIV: MISIUNE SI VIZIUNE

Pentru ce suntem ca membri ai comunitatii academice UBB? Raspunsul reiese din formulirile
vehiculate pe diferite canale, de cétre liderii UBB, adica existim ca organizatie pentru folosul
societdtii prin generarea si transferul de cunoagtere. Cunoagterea se genereazi prin procesul
de cercetare/dezvoltare/inovare - in fiecare facultate cu specificitatile legate de domeniile de
stiintd abordate. Cunoasterea este transferata prin programele de studii initiate, dezvoltate si
adaptate la schimbirile exigentelor socio-economice si de mediu, dar si prin integrarea
Universitatii i entititilor organizationale ale sale in structuri teritoriale, in parteneriate
informale i formalizate, care permite participarea in tematizarea discursurilor publice legate
de bunastarea societatii.

Aspectele multiculturale §i interconfesionale specifice UBB capitd importanti deosebitd intr-
o arie etnoculturald specifici a Romaniei, unde minoritatea maghiard constituie majoritate
teritoriald relativi, n judetele Harghita si Covasna, si partial in judetul Mures.



Misiunea specifica a Extensiei UBB Gheorgheni este:

- sd aplice politicile educationale, de cercetare si de contributie a UBB la dezvoltarea
socio-economicd (implicit si cea culturald) pe plan local-regional,

- si contribuie la popularizarea Geografiei ca stiintd, si a turismului ca parghie de
dezvoltare socio-culturald si economica, dar si ca subiect de cercetare stiintifica
multidisciplinard cu multiple valente umaniste (a se vedea: Platforma Umanistd UBB:
Propunerea UBB pentru redefinirea Ideii de Universitate).

Viziunea Extensiei are la bazi aspectele de management normativ, printre care valorile de
referintd ale Universititii, innoite prin Programul Q-Optimum (2024-2029): UBB —
Universitate europeand de clasd mondiald ("world-class”). Pe de altd parte, atat viziunea cat
si strategia de dezvoltare a Extensiei UBB Gheorgheni se aliniaza la programul Facultatii de
Geografie, GeoImpact 2024-2029. Are la bazd totodata si rolurile si atributiile formulate in
regulamentele extensiilor, ai facultitii si ai universitatii (aliniate la rdndul lor la legislatia din
cand In cind schimbatoare, mai nou Legea 199/2023 privind invafamantul superior).

Viziunea pe termen mediu si lung

Extensia UBB Gheorgheni va deveni un punct de referinti pentru viata publicd locala-
regionald si pentru dezvoltarea politicilor publice §i practicile din sfera de afaceri in domeniul
turismului. Prin prestigiul ei bazat pe sustinerea UBB, a Facultatii de Geografie, precum si a
Departamentului de geografie al extensiilor, dar i pe prezenta in societate a cadrelor didactice
ale extensiei, va atrage un numdr stabil de studenti, chiar intr-o situatic de competitie
accentuatd. Durabilitatea, implicit §i sustenabilitatea financiard a Extensiei se leagd de
competitivitatea ei, pentru care doar promovarea oricit de sustinutd nu este de ajuns.

”Saltul academic” preconizat in Programul UBB Q-Optimum se traduce pe planul local al
Extensiei in felul urmétor:

(1) Dacia UBB ca universitate europeani world-class, duce la nivel international valorile §i
cunoagterea nationala gi europeani, atunci Extensia UBB Gheorgheni va contribui la generarea
si promovarea valorilor locale cdtre nivelul nafional si internafional — folosindu-se de
integrarea n cultura roméneasca i maghiara deopotriva; si

(2) dacd UBB aduce si valorificd la nivel national cele mai bune practici europene si
internationale, atunci Extensia UBB Gheorgheni va facilita transferul de cunogtinte din
cercetiri cu teme de cercetare aplicatd catre studenti prin adaptarea continud a planului de
invatdmant, respectiv cdtre comunitate prin diferite forme de prezentd in discursuri publice
legate de practicile durabile in turism in special, respectiv CDI in general.

ASPECTE DE MANAGEMENT STRATEGIC: OBIECTIVE STRATEGICE SI SPECIFICE

Aspectele de management strategic se referd la orientdrile strategice, directiile principale de
dezvoltare ce tin de procesul eductional, de cercetare/dezvoltare/inovare si relatia cu societatea
(in care se inteleg toti actorii din afara organizatiei, adicd potentialii stakeholderi, actori
interesati de existenta gi activitatea UBB). Cele 5 obiective strategice formulate mai jos
constituie baza directiilor de dezvoltare, care implicd mdsuri §i proiecte de anvergurd diferitd,
proiecte de natura organizatorica sau cu caracter de investitii.



OS1. Dezvoltarea comunitdtii academice a Extensiei prin intdrirea spiritului de echipd gi
imbundtitirea culturii organizationale, inclusiv prin implicarea mai activd a studentilor in
activitatile Extensiei

OS2. Adaptarea procesului educational la cerintele pietei fortei de munca si la provocarile

provenite din statutul UBB de universitate comprehensivi de cercetare, educatie si relatia cu
mediul socio-economic

OS3. Intensificarea activititii de cercetare adaptatd la directii CDI formulate la nivel de
universitate i facultate, fara a inhiba initiativele individuale ale cadrelor didactice

OS4. Intirirea prezentei in societate si cresterea vizibilitatii Extensiei.
0SS5. Imbunatatirea functiondrii Extensiei in termeni de cost-beneficii si durabilitate.

Pentru alinierea ideilor mele la politicile Universitatii Babeg-Bolyai gi a Facultatii de
Geografie, in cele ce urmeazi interpretez sarcinile directorului de extensie, formulate in Art.5,
alin. (2) din Regulamentul de organizare si functionare a extensiilor universitare ale UUBB din
Cluj-Napoca, Anexa nr. 15. la Carta Universitatii Babes-Bolyai.

Sarcini previzute in ROF Extensii UBB /
Obiective specifice asumate

“coordoneaza activitdtile de invatamdnt, activitdtile administrative §i de prestdri de servicii
Jata de mediul economic §i social care se desfdsoara in cadrul extensiei;

este responsabil cu aplicarea politicii Universitdtii la nivelul extensiei,

conlucreaza §i se coordoneaza cu decanatele facultdtilor implicate in functionarea extensiei,
cu serviciile si secretariatele Universitatii, in toate problemele ce vizeazd extensia;”

Reevaluarea interni a figelor disciplinelor care constituie baza planului de invatdmant pentru
cele trei programe de studiu; (OS2)

Formularea unor propuneri citre Directorul §i Consiliul Departamentului privind eventualele
schimbiri necesare in elaborarea planului de invitdmént pentru anii urmétori, cu scopul
cresterii relevantei continuturilor si asigurarea calitdtii invatdmantului; (OS2)

Reconsiderarea statului de functii si acoperirea disciplinelor din planul de invatimant cu
cadre didactice proprii sau propunerea invitdrii unor colaboratori de la alte extensii,
departamente ale Facultatii de Geografie sau din afara UBB (in regim plata cu ora in limitele
admise de cerintele ARACIS); (OS2 si OS1)

Propunerea scoaterii la concurs a unor posturi vacante din statul de functii, cu revizuirea
apartenentei la pozitii de sef lucrdri ai disciplinelor obligatorii sau optionale. (OS2 si OS1)

Orientarea cadrelor didactice citre programe de cercetare initiate in cadrul Departamentului
de geografie al extensiilor sau n alte departamente ale Facultatii; (OS3)

Stimularea cadrelor didactice pentru generarea proiectelor de cercetare orientate spre
tematicile propuse 1n granturi nationale, internationale, respectiv cele ale UBB. (OS3)

Stimularea colegilor in intocmirea Planului Individual de Carierd cu orientare spre
promovarea academica si pentru a se pregati de indeplinirea cerintelor minimale pentru




posturile de conferentiar (necesitate urgentd pentru acreditarea programului de master |
Ecoturism si dezvoltare durabild); (OS1, OS2 si OS3)

In toate aceste aspecte, directorul de extensie urmareste hotirarile luate la nivele de decizie
superioare, se consultd cu colectivul extensiei, cu directorul de departament, reprezentantii
in Consiliul Facultétii i cu Decanul.

Pe plan administrativ directorul se consultd cu personalul administrativ-tehnic §i urmareste
pregitirea unor investitii necesare in clidirile extensiei si echiparea lor tehnico-edilitard, cere
sprijinul  structurilor responsabile subordonate Rectoratului si Directiei Generale
Administrative a UBB.

“reprezintd extensia, coordoneaza activitatea Consiliului Extensiei,”

Directorul trebuie sa devina reprezentantul colectivului de munca, sd comunice catre exterior
si interior in aga fel, incit Extensia si fie cit mai apreciatd in comunitatea locald-regionald,
respectiv ca membrii comunitatii academice (studentii, cadrele didactice si personalul
administrativ si tehnic) si aibi o legaturd afectiva cat mai buni fatd de Extensie §i de UBB,
cu spirit de "UBB”-isti; mindria personald a fiecaruia s contribuie la spiritul de echipa.

Consiliul Extensiei trebuie sd devina forul dezbaterilor deschise, cu dispute bazate pe
argumente critice §i spirit de solutionare a oricarei probleme legate de educatie, cercetare de
consolidare a relatiilor cu societatea sau chiar legat de aspecte administrative §i investitii.
(OS1 51 OS4)

“rdspunde de asigurarea sustinerii din partea comunitatii locale in domeniul infrastructurii
necesare desfasurdrii activitatii extensiei,”

Consolidarea relatiilor cu Priméria gi Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni in privinta
exercitarii drepturilor de folosinta a imobilului folosit de Extensia Gheorgheni §i negocieri in
privinta pregatirii unui proiect de cresterea eficientei energetice ale clidirilor, cu impact
asupra bugetului extensiei, cu posibilitate de reducere a cheltuielilor de termoficare §i de
consum al energiei electrice.

Reabilitarea dotarilor privind gestionarea apei, precum s§i a apei meteorice, reorganizarea
colectdrii deseurilor introducdnd practici de colectare selectivd, amenajiri in preajma
clidirilor (parcare si interventii de gradinirit). (OS5)

"raspunde de integrarea extensiei in structurile strategice locale/ regionale;”’

Integrarea extensiei in structurile locale/regionale presupune prezenta reprezentantului
Extensiei la toate dezbaterile publice privind aspecte de dezvoltare si promovare turisticé a
judetului (bazédndu-se pe relatiile informale deja existente cu Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Harghita, cu Clusterul pentru Managementul Tinutului Secuiesc, retea de
colaborare a judetelelor Mures, Harghita si Covasna); (OS4)

Participarea in Consiliul Stiintific al Parcului National Hasmasu Mare — Cheile Bicazului,
mai ales In privinta modeldrii dezvoltarii ecoturismului §i a turismului de agrement durabil;
(082, 0S3 51 0S4)

In privina transferului de cunostinte stiintifice si profesionale o perspectiva promititoare este
posibilitatea de a semna acorduri de colaborare atit cu cele mentionate, cit §i cu noua
Asociafie de Dezvoltare Intercomunitard Hasmasu Mare, care coalizeaza unitdtile
administrativ-teritoriale interesate In Parcul National. Desi deja este in curs elaborarea Master
Planului de dezvoltare a teritoriului aferent ADI Higsmasu Mare, generarea de proiecte de
investitii ar putea fi facilitatd (si mediatd) de expertiza cadrelor didactice din Extensia
Gheorgheni si/sau din Facultatea de Geografie. (OS2 si OS3)




In mod similar existi oportunititi de colaborare cu ADI Muntii Harghita, implicand
comunitati din zona Ciuc §i zona Odorheiu Secuiesc, legate de valorificarea turisticd a
spatiului montan Gurghiu-Harghita, respectiv cu ADI Ciomad, care gestioneazi teritoriul
aferent statiunii Béile Tugnad, comunele Tusnad, Cozmeni din judetul Harghita si comunele
Bixad, Micfaldu, Turia (cu statiunea Balvanyos) din judetul Covasna.

Pentru a se implica in dezvoltarea turismului de sidnatate la nivel regional s-ar impune
afilierea la Clusterul Regional Balneoturistic Transilvania, care cu sprijinul Departamentului
de Dezvoltare Durabild din cadrul Secretariatului General al Guvernului a elaborat
platforma de promovarea a resurselor si ofertelor balneoturistice din estul Transilvaniei, prin
pagina de internet balneomap.ro. (In acest sens este de urmirit §i activitatea Departamentului
Public Health din cadrul Facultatii de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii a
UBB.)

Amplasarea Extensiei UBB Gheorgheni in nordul judetului Harghita oferd oportunitati de
colaborare cu autorititile locale din oragele-statiuni Borsec si Toplita, cu legaturi profesionale
cu 4sociafia Statiunilor Balneoclimaterice din Romdnia 1n activititile cireia am putea deveni
parteneri, contribuind la fluxurile de cunostinte despre probleme si solutii referitoare la
sdnatatea populatiei (informatii structurate legate de tipuri de afectiuni si recomandiri
balneologice) si oferte de servicii de sdndtate cu specificititi legate de resursele
hidrogeologice si topoclimatice din diferite locatii geografice).

Cercetarile multi- i transdisciplinare in spiritul Platformei Umaniste UBB ar sprijini un
asemenea demers. (OS3 si OS4)

Extensia UBB Gheorgheni ar trebui sd devind unul dintre motoarele managementului
destinatiei judetene Harghita, asociindu-se cu entititile fondatoare intr-o viitoare Organizatie
pentru Managementul Destinatiei Harghita, participdnd la elaborarea strategiei de dezvoltare
turisticd precum s§i marketingul destinatiei judetene, cu legaturi regionale spre OMD
Transilvania. (OS1 si 0OS4)

"asigurd si raspunde pentru colaborarea cu institutii si societdti comerciale din zond,”’

Colaboririle mai vechi sau mai recente ale Extensiei trebuie consolidate si extinse cu actorii
din sfera de afaceri, cu institutii publice, biserici §i organizatii neguvernamentale, de exemplu
cu:

- Consiliul Judefean Harghita in legiturd cu monitorizarea implementirii strategiei de
dezvoltare turisticd a judetului Harghita (la elaborarea cireia am fost consultati); programe
$i proiecte de dezvoltare turistici finantate de CJHR pentru ONG-uri de profil turistic; alte
programe de dezvoltare turisticd in care pot sd se implice autorititile locale si prestatorii de
servicii locale (PD Regiunea Centru 2021-2027);

- Asociatiile de promovare turistici ADI Harghita, Asociatia Visit Mures si Asociatia pentru
Dezvoltarea Turismului Judetului Covasna in privinta transferului de cunostinte generate in
cercetarea transdisciplinard turisticd, cu caracter teoretic sau aplicativ (dezvoltarea
produselor turistice, campanii de comunicare, tematizarea discursurilor publice prin relatiile
cu presa locald/regionald).

- Inspectoratul $colar Judefean Harghita, pentru facilitarea consolidarii relatiilor cu unitati
din invataméntul preuniversitar, in primul rdnd pentru popularizarea Universititii Babeg-
Bolyai, a specializarilor oferite de Facultatea de Geografie si Indeosebi de citre Extensia
UBB Gheorgheni.




- Asociatia Intreprinzitorilor ARBOR din zona Gheorgheni, platforma turistica a acesteia
pentru dialogul necesar facilitérii integrarii absolventilor nostri pe piata fortei de munca si
purtarea negocierilor in privinta initierii invatdmantului dual preuniversitar gi universitar (cu
promovarea oportunititilor de carierd in turism);

- Societatea Carpatind Ardeleand (Erdelyi Karpat-Egyesulet) in privinta promovarii
drumetiei, a turismului montan in general, a participarii civice in raspandirea cunstintelor
geografico-turistice si de istorie locala;

- Formatiile Salvamont Dancuras-Gheorgheni, responsabil pentru prevenirea accidentelor
montane, salvare montana §i amenajarea retelei de trasee turistice marcate in Muntii Gurghiu,
precum si Formatia Salvamont Multisalva-Gheorgheni, cu atributii similare In Muntii
Giurgeu i Hagmas;

- Muzeul Tarisznyas Marton din Gheorgheni in privinta promovirii turismului de patrimoniu
cultural;

- Biblioteca Municipald din Gheorgheni 1n privinta participdrii si/sau coorganizirii la/de
evenimente culturale, precum prezentari de carte si altele;

- Asociatia Via Mariae $i reprezentantii Bisericii romano-catolice, Arhiepiscopia de Alba
Iulia in privinta dezvoltarii traseului de pelerinaj Via Maria si consultantd in privinta
dezvoltarii turismului religios (cu initiative deja existente privind extinderea traseelor citre
Bucovina si Moldova);

(082, OS3 si OS4, partial si OS1)

“sprijind atragerea de noi resurse financiare extrabugetare,
realizarea §i dezvoltarea a parteneriatelor de tip public-public §i public-privat in mediul
local si regional.”

Parteneriatele public-private pot deveni deosebit de utile prin conjugarea fortelor si
competentelor pentru solutionarea unor probleme pe termen scurt, mediu sau lung. Finantarea
extensiei depinde de Facultate si de Universitate, desigur prin prioritizarea cheltuielilor in
functie de misiunea institutiei si asigurarea indeplinirii sarcinilor de educatie §i administratie
(0S5).

Un aspect aparte o constituie finantarea activitdfilor de cercetare, acestea fiind posibile pe
baza unor granturi pentru proiecte individuale si 1n echipa. Pentru a se folosi de asemenea
oportunitdti membri colectivului didactic trebuie sd se integreze in retele profesionale
interpresonale ca s fie cooptati in echipe la nivel de departament, de facultate sau in
colaborare cu centre de cercetare ale UBB sau la alte universitati (cu acordul factorilor de
decizie ai UBB). (OS1 OS3).

Resursele financiare ale extensiei teoretic ar putea fi completate prin cresterea numérului de
studenti inscrisi la locurile cu taxa la programele de studiu existente — alternativa prea putin
viabild in contextul unei competitii accentuate pentru atragerea candidatilor, datorat nu in
ultimul rAnd scaderii numéarului populatiei, implicit §i a celor din grupa de varsta de peste 18
ani. Ponderea relativ mare a elevilor care nu reugesc sa ia bacalaureatul si cea a celor care
doresc sd meargi la munca in striinatate, accentueazi §i mai mult presiunea competitionald
asupra ofertantilor de studii superioare.

Atractivitatea studiilor de Geografia Turismului poate fi umbrita de vizibilitatea redusi a
ofertei Facultatii de Geografie si a Extensiei UBB Gheorgheni, dar si de prezenta in judet a




altor ofertanti, chiar dacd prestigiul lor nu se aseaména cu cel al UBB. Sunt necesare deci
actiuni mai eficiente de promovare a ofertei noastre, actiuni care pot angrena si studentii
nostri pe baza de voluntariat (faré nici o forma de obligare). Utilitatea campaniilor pe social
media depinde atat de mesajele convingitoare, cét si de pozitionarea acestora pe canalele de
distributie, dar gi de alegerea adecvatd a intervalului de timp. Perioadele destinate
programului “Scoala altfel” sau "Saptamdna verde” pot fi mai eficiente pentru
popularizarea personald interactivd a ofertei educationale din Extensie, ceea ce implica
costuri de deplasare si alocarea de timp necesar. (0S4 si OS5).

Parteneriatul nnoit (mai ales dupd alegerile locale) cu Primaria Gheorgheni ar permite
finantarea in comun cu UBB a unor investitii necesare imobilului folosit de Extensie, iar
crearea unei asociatii sau fundatii de sprijin a Extensiei ar permite atragerea unor fonduri
pentru reabilitarea camerelor de oaspeti §i anexele acestora, in perspectivi acestea pot genera
venituri prin prestéri de servicii de cazare in masura in care si nu afecteze in nici un fel
activitatea obisnuitd a Extensiei. (OS5).

Finantari pe diferite programe destinate tinerilor pot facilita organizarea unor scoli de vara,
aplicatii practice, infotripuri in destinatiile turistice gi vizite la organizatii cu profil turistic.
Acorduri de colaborare cu societitile comerciale din judet i din zonele apropiate ale judetelor
vecine ar permite un program de internship, care ar putea face mai atractiva specializarea de
Geografia turismului, respectiv masterul de Ecoturism §i dezvoltare durabild. Masteranzii
care deja detin o diplomd de licentd in domeniu, pot fi Indrumati la institutii publice i
societdti comerciale chiar cu perspectiva de a fi angajati dupa o perioada de proba la unitatile
respective. (0S4).

O forma de finantare aparte ar insemna initierea unor cursuri postuniversitare de reconversie
profesionald, aceste forme de studii cu taxi contribuind la veniturile UBB. In aceasti privinta
vom urmdri proiectele-pilot din extensiile altor facultéti (precum Extensia Sfantu Gheorghe),
desigur fard a crea o concurenta intre facultitile UBB.

Crearea unui Centru de consultantd, servicii, training §i transfer cognitiv al Extensiei in
perspectiva ar putea deveni a forma de finantare suplimentard. (OS1 si OS2).

ASPECTE DE MANAGEMENT OPERATIV: ACTIUNI PRECONIZATE PE TERMEN SCURT

La nivelul decizional al directorului de extensie aspectele de management strategic se
intrepatrund cu aspectele de management operativ. Orientarile strategice sunt formulate la
nivele decizionale superioare (Departament, Facultate, Universitate), sarcinile pe termen scurt
si cu arie de influentd restrdnsa asupra Extensiei implicd unele aspecte detaliate mai jos.

Functionare mai eficientd si durabild

Adaptarea Extensiei la cerintele de dezvoltare durabild implicd mdsuri organizatorice si de
investitii in insfrastructura spatiilor folosite, masuri care trebuie negociate atit cu structurile de
conducere ale UBB, inclusiv DGA, cit gi cu autoritdtile publice locale (Primiria si Consiliul
Local al Municipiului Gheorgheni), detindtorii dreptului de proprietate al imobilului in care
functioneaza Extensia. Avand in vedere Programul UBB pentru Dezvoltare Durabild (UBB
Goes Green) interventiile preconizate se referi la:



- Cresterea performantei energetice a cladirilor, atit prin amplasarea panourilor
fotovoltaice, cit mai ales prin izolarea termicd a peretilor exteriori si schimbarea
ferestrelor si usilor,

- modernizarea instalatiilor sanitare in scopul gestiondrii eficiente a apei,

- colectarea selectivi a degeurilor, prin procurarea tomberoanelor diferentiate §i controlul
golirii regulate ale acestora de cétre firma responsabild cu salubrizarea oragului,

- sisteme de iluminare mai performante §i practici de economisire a curentului prin
stingerea luminilor acolo unde nu este necesard iluminarea continua.

Se recomandd initierea unui Program de educatie ecologicd si reamenajarea potecilor
ecodidactice din arboretul Gridina Csiky, precum i implicarea In actiunile initiate de
Asociatia Intreprinzitorilor Arbor din Gheorgheni. Activitatilor legate de dezvoltare durabild
si protectia mediului pot fi integrate In curriculumul universitar atat 1a nivel licentd (Programul
Geografia Turismului), si la master, avind in vedere natura specializarii Ecoturism si
Dezvoltare Durabild. Acest lucru presupune sustinerea evenimentelor cu profil de educatie
ecologicd organizate in cadrul Extensiei UBB Gheorgheni sau in parteneriat cu alte organizatii.
Implicarea studentilor in programul UBB Goes Green si organizarea de actiuni studentesti ca
parte a programului poate fi completata de vizite de studiu 1n structurile de management ale
ariilor protejate (mai ales parcuri nationale gi naturale, precum i alte rezervatii naturale).

Functionarea mai eficientd se leaga si de eforturile cadrelor didactice pentru a aduce contributii
stiintifice relevante si recunoscute de organele abilitate. Suprasolicitarea celor 7 cadre didactice
in privinta acoperirii planul de invitimant a celor 3 programe de studii Ingreuneaza alocarea
timpului necesar pentru aprofundarea in cercetarea stiintificd. Dacd vrem rezultate mai
consistente in cercetare, trebuie sd degrevim cadrele didactice de o parte a sarcinilor didactice
prin scoaterea la concurs a unor posturi vacante din statul de functii, mai ales in contextul in
care singurul conferentiar ajuns la vérsta de pensionare poate sid rdménd cadru didactic
colaborator. Disciplinele rimase neacoperite pot fi realocate, negociind cu cadrele didactice
ale Extensiei. Pe de altd parte trebuie sd identificam §i sd invitam noi colaboratori adecvafi
pentru predarea disciplinelor din Planul de invatamant.

Dezvoltarea ofertei educationale intr-o prima fazi ar presupune initierea unor programe cu
sprijinul Facultdtii de Geografie, inclusiv cursuri postuniversitare, cursuri deschise in functie
de resursele umane proprii disponibile, iar in perspectivd se recomand3 initierea unor oferte
educationale care pot fi sustinute si de alte facultati ale UBB, avand in vedere tendintele socio-
economice din aria de influentd imediati a Extensiei. Deocamdaté se pune problema pregatirii
cadrelor necesare in asistenta sociala §i sdnétate, care ar putea fi pornit cu sprijinul Facultatii
de Sociologie si Asistentd Sociald a UBB. Un accent deoesebit trebuie pus §i pe mentinerea
modulelor pedagogice I si II, pentru care este nevoie de sprijinul Departamentului pentru
Pregatirea Personalului Didactic al UBB.

Comunicare mai eficace i eficientd, internationalizare §i cercetare relevantdi

Comunicarea mai eficace §i eficientd presupune aspectele tratate mai sus, adicad pentru a creste
prestigiul in teritoriu a UBB, implicit a Facultitii de Geografie si a Extensiei este necesard o
prezentd cvasi-continud in discursurile publice legate de turismul din Estul Transilvaniei, cu
diferite ocazii §i Tmprejurdri in care sunt implicate autorititile publice locale, asociatiile
profesionale, patronate din turism, organizatii neguvernamentale. Prezenta reprezentantului
Extensiei la manifestiri socio-economice (conferinte, workshopuri, dezbateri, programe
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televizate etc.) ajutd la cregterea vizibilitatii si poate influenta pozitiv nivelul de incredere fata
de UBB si extensiile sale. Eficacitatea comunicarii va fi masurabild prin monitorizarea
efectelor, adica in mod indirect ar trebui s influentim deciziile a cat mai multor lucrétori din
turism sd se Inscrie la programele noastre de studii, dar mai ales sa ajungem la tinerii absolventi
de liceu prin organizatii de tineret, prin cadre didactice din invatdmantul preuniversitar, prin
comunitdti ecleziastice §i prin périntii lor, presupus influentati prin stirile locale si regionale.
Mediatizarea activitatilor Extensiei UBB presupune bune relatii cu organele de presi
locale/regionale (posturi de radio si televiziune, ziare §i portaluri online).

Internationalizarea activitatilor didactice si de cercetare presupune extinderea §i aprofundarea
relatiilor existente cu universitdti de prestigiu din Ungaria (Universitatea Corvinus si
Universitatea Economicd din Budapesta, Universitatea din Pecs, Universitatea Pannonia din
Veszprem), relatii interpersonale ale cadrelor didacice ale Extensiei, respectiv relatii
interinstitutionale. O treaptd urmatoare este ciutarea oportunititilor de colaborare cu
departamente cu profil similar cu al nostru din universitétile din Alianta Eutopia, respectiv
urmdrirea acestora §i celor din Alianta Guild ca puncte de reper, benchmark-uri la care putem
sd ne raportdm §i activitdtile de cercetare (ca teme, metodologii, directii de publicare a
rezultatelor). Pentru studenti dar si pentru colegi implicarea in Programul Erasmus+ ofera
oportunitati de dezvoltare personald si profesionald, care poate fi capitalizatd gi in privinta
dezvoltarii institutionale.

In privinta cresterii performantelor in activitatile de cercetare se impune organizarea cel putin
a unei dezbateri dedicate cercetdrii in cadrul Extensiei in fiecare semestru, cu scopul de a
familiariza cadrele didactice cu oportunititile din granturile de cercetare, inclusiv in privinta
tematicilor prioritizate (mai ales legate de schimbari climatice, dezvoltare durabild, integrare
culturald, valori §i comportamente socio-umane, prevazute i in Strategia CDI la UBB pentru
perioada 2021-2024). Acest demers, fundamentat §i prin evaluarea internd a performantelor
anterioare individuale si colective, dar §i prin dezbaterea cerintelor legate de componenta de
cercetare din Planul individual de carierd academica ar trebui si duca la formularea unor noi
idei, respectiv la generarea de proiecte. Ideile de proiect dezbatute in comun si asumate pot
conduce cu timpul la intemeierea colectivelor/laboratoarelor de cercetare, precum si la un
centru de cercetare multidisciplinard a turismului, care ar urma si fie acreditatd dupi
conformarea la criteriile de perfomanta (vizibilitate §i impact international). Prin activititile de
cercetare gi procesul educational Extensia UBB Gheorgheni se va alinia la 2 din cele 6 scoli
academice ale UBB: la Scoala de stiinte sociale (prin componentele de geografie umani si
turism) si la Scoala de stiinfele naturii si ale viefii (prin componentele de geografie fizici si
tehnica).

Sunt convins, cd prin consolidarea echipei Extensiei UBB Gheorgheni si cu sprijinul
directorului si colegilor Departamentului de geografie al extensiilor, al Decanului si al
Consiliului Facultatii, precum si serviciile Universititii Babeg-Bolyai putem contribui la
realizarea Programului UBB Q-Optimum, cel putin in misura in care Extensia noastri si se
deovedeascd utild §i importantd atdt pentru Universitate, cit si pentru societatea locali-
regionala.

lector universitar dr. Horvath Alpér

Gheorgheni, 17.05.2024
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europass |

Curriculum
vitae
Europass

Informatii
personale

Nume, Prenume

Functie

Adresid
Telefon

E-mail

Domenii de
competenta

Cursuri predate

Experienta
profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele angajatorului

Horvath, Alpar

Sef lucrdri / Lector universitar la Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea
de Geografie, Departamentul de geografie al extensiilor - Extensia Gheorgheni

Strada Gradina Csiky, 535 500, Gheorgheni, Harghita, Romania

0266-364761,
Extensia Gheorgheni

alpar.horvath@ubbcluj.ro

Geografia turismului, Economia turismului

Amenajarea turisticd a teritoriului, Marketing turistic, Management turistic,

Economia turismului, Activitatea agentiilor de turism, Managementul proiectelor
de dezvoltare,

Geografia regionald a Roméniei (seminar), Geografia turisticd a Romaniei
(seminar)

2012 - prezent

ghid national de turism (titular intreprindere individuali)

Horvith Alpar Intreprindere Individuali (cod CAEN 7990 — Alte servicii de rezervare si
asistentd turistic)

2011 - prezent
Sef lucriri (lector universitar)

Universitatea ,,Babes—Bolyai”, Facultatea de Geografie, Extensia Universitard
Gheorgheni
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Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele angajatorului

Educatie si formare

Perioada

Numele st tipul institugiei
de invatimant /
fumizorului de formare
Perioada

Numele i tipul institugiei
de invatdmént /
furnizorului de formare
Perioada

Numele si tipul institufiei
de invatdmant /
furnizorului de formare

Perioada

Numele i tipul institutiei
de invatimant /
furnizorului de formare
Perioada

Numele si tipul institutiei
de invitamant /
furnizorului de formare
Perioada

Numele i tipul institutiei
de invatadmant /
furnizorului de formare

Aptitudini i
competente
personale

Limba(i)} materné(e)

Limba(i) striini(e)
cunoscuti(e)

Autoevaluare

Limba Englezi
Limba Romini

2000 - 2011

Asistent Universitar

Universitatea ,,Babes—Bolyai”, Facultatea de Geografie, Extensia Universitara
Gheorgheni

1998—2000

Preparator Universitar

Universitatea ,,Babes—Bolyai”, Facultatea de Geografie, Extensia Universitari
Gheorgheni

sept.-dec. 2009

curs de specializare formator (cod COR 241205)
Fundatia Human Reform Odorheiu Secuiesc
certificat de absolvire

ian.-feb.2010

program de specializare Ghid national de turism (touroperator) (cod COR 349103)
Tourism, Hotel and Restaurant Consulting Group
certificat de absolvire

iun. 2009-ian. 2010

program de calificare agent de turism-ghid
Tourism, Hotel and Restaurant Consulting Group
certificat de calificare profesionald

2002-2006

Scoala de Doctorat Economie si Politici Regionali
Universitatea din Pecs, Facultatea de Stiinte Economice,
diploma de doctor in gtiinte economice

2000

Studii aprofundate in specializarea Geografie Umani
Universitatea ,,Babes—Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Geografie
Diploma de studii aprofundate

1993- 1997

Studii universitare nivel licents in specializarea Geografie
Universitatea ,,Babes—Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Geografie
Diploma de Licenta

Maghiara
intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare_ la Discurs oral Exprimare scrisd
conversatie
B2 B2} B1 B]; B2
|c2 |cd cz| cl c1
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\ *) Nivelul Cadridui Ewropean Comun de Referinga Pentru Limbi Strdine

Abilitate de adaptare la noi §i diverse situatii formata prin experienta de ghidaj turistic,
toleranti fafd de opinii diverse si contradictorii cu atitudine de mediere $i conciliere;
Plicerea comunicirii orale prin discursuri publice i interpretare de locuri, evenimente,
situatii, formata prin studierea transdisciplinari si reflexiva a actiunilor de turism de
patrimoniu;

Interes fatd de probleme de identitate, natura identificarilor cu idei, afinitate formata prin
demersurile de cercetare a nationalismului ca fenomen istoric §i socio-cultural.

Competente si
abilitasi sociale

Experienta In organizarea §i derularea programelor turistice, gestionarea timpului destinat

7> % Udeplasirilor §i vizitelor la obiective turistice din tard, experienti formati i prin
aptitudini \roanizarea aplicatiilor de teren, previzute in planul de invatimént pentru specializarea

organizatorice Geografia turismului;

Buna orientare in terenuri naturale §i urbane.

Competente si

Competente si
aptitudini tehnice Operarea pachetului Microsoft Office

Permis de ategoria B
conducere

Membru in
asociatii
profesionale

Comisia de Studii Geografice Filiala din Cluj a Academiei Maghiare de Stiinte

Membruin | -
colective
editoriale cotate

Activitate stiinfifica Proiecte de cercetare individuale finantate prin granturile Academiei Maghiare de
Stiinte prin programul Domus Hungarica:

| 2019: Rolul muzeelor in turismul din Tinutul Secuiesc (studierea muzeologiei si a
muzeelor din judetele Mures, Harghita si Covasna)

20135: Valorificarea turisticd a cGmpurilor de luptd de odinioard (Studiul
patrimoniuluiui militar §i a patrimonializarii culturale in general)

2013: Construcfia nafiunii §i utilizarea turisticd a spafiului geografic (Studiul
nationalismului §i influenta acestuia asupra practicilor turistice in circuitele turistice
culturale din Transilvania)

Proiecte de dezvoltare turistica in parteneriat cu autorititile locale

2021: Dezvoltarea turismului in municipiul Odorheiu Secuiesc — in cadrul elaboririi
Strategiei de dezvoltare economicd a municipiului Odorheiu Secuiesc, coordonat de
Harghita Business Center

2008-2009: Strategia de dezvoltare turisticd a judepului Harghita la initiativa
Consiliului Judetean Harghita, realizat de SC. Aquaprofit Consulting SRL

Publicatii detalidte mai jos
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Lista celor mai importante realiziri pe plan profesional

Articol aparut in revista Civil Szemle (cotatd WoS)

Horvath, Alpar — Gonda, Tibor 2017: Non-governmental organisations in the Hungarian—Hungarian knowledge
transfer of organising tourism. - Civil Szemle, XIV. 3. pp. 51-64. ISSN: 1786-3341 (Articol publicat Tn revistd WoS
/151 /Revistd WoS / ISI indexatd in Social Sciences Citation Index (Thomson Reuters - Web of Science)

Articole apdrute Tn revista Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanuimdényok a Universitatii din Pecs, Ungaria (din
2021 cotatd ERIH Plus):

Horvéth, A. — Nagy, B. {2021): ,,Nemesi” turizmus Haromszéken? Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmdnyok.
VI1.4. pp. 28-50. DOI: 10.15170/TVT.2021.06.04.03. {Turism ,,nobiliar” in Trei Scaune/Judetul Covasna? - in limba
maghiara)

Horvath, A. (2020): Orokségvédelem és mizeumi attrakcidfejlesztés a miklésvari Kalnoky-kastélyban. Turisztikai
és Vidékfejlesztési Tanulmdnyok. V.4. pp. 5-28. DOI: 10.15170/TVT.2020.05.04.01.

(Protectia patrimoniului construit si dezvoltarea de atractie muzeald in castelul Kalnoky din Miclosoara -in limba
maghiara)

Contributie aldturi de istorici si muzeologi la conceperea expozitiei permanente din Centrul Memorial al
Grénicerilor Secui din Frumoasa, judetul Harghita, realizat de Asociatia Pro Frumoasa, inaugurat la 14 august
2021 (https://szekelyhataror.eu/?l=ro}. Publicatie premergitoare conceperii expozitiei:

Horvath Alpdr 2018: Hatdrhelyzetek és kuiturdlis torésvonalak a turizmus szolgalatiban. Gondolatok a szépvizi
torténeti kidllitas koncepcidjahoz. In: Nagy Jézsef (szerk.): A hatdrvédelem évszazadai Székelyféldén. Csikszék és
a Gyimesek vidéke. Szépvizért Egyesiilet, Szépviz. pp. 334-355. ISBN 978-973-0-26949-9 (Situatii de frontierd si
fracturi culturale in serviciul turismului. Reflectii conceptuale pentru expozitia istoricd din Frumoasa. In volumul
Secolele apdrdrii granitelor in Tinutul Secuiesc. Scaunul Ciucului si zona Ghimes - in limba maghiar3)

Publicarea in 2013 a tezei de doctorat {cu actualizarea datelor) la Editura Institutului National pentru Studierea
Prablemelor Minoritatilor Nationale din Cluj-Napoca:

Horvéth Alpar 2013: Turizmusfejlesztés Székelyféldén (Hargita megyei szemszégbél). Nemzeti Kisebbségkutaté
Intézet, Kolozsvar. p. 334. ISBN: 978-606-8377-16-2 (Dezvoltarea turismului in Tinutul Secuiesc. Din perspectiva
judetului Harghita - in limba maghiara)

Contributie la elaborarea Strategiei de dezvoltare turisticd a judetului Harghita (2009-2013) pentru Consiliul
Judetean Harghita, elaborat de SC Aquaprofit Consulting SRL (redactor Nagy Benedek)

Coautor la Ghidul turistic al Muntilor Gurghiu {partea nordic3): B§jthe-Beyer B.—Horvéth A. (2009): A Gérgényi-
havasok északi és kdzépsd része. Turisztikai kalauz. Pallas-Akadémia Kényvkiadé, Csikszereda. 210. p. (Muntii
Gurghiu, partea nordicd si centrald. Ghid turistic - In limba maghiard)

Autor 2 ghiduri turistice:

Horvath A. (2002): Hargita-hegység. Turisztikai kalauz. Pallas-Akadémia Kényvkiadd, Csikszereda. 210. p.
(Muntii Harghita. Ghid turistic - in limba maghiard)

Horvéth A. (2001): Csalhd-hegység. Turisztikai kalauz. Pallas-Akadémia Kényvkiadd, Csikszereda. 84. p. (Muntii
Ceahldu. Ghid turistic - in limba maghiara)

Capitole Tn carti: 13; Articole in reviste: 13 (in afar3 de cele evidentiate mai sus), articole in volume de
conferinta: 11 {din care 3 cotate ISI/WoS)
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PUBLICATII, C:&RTI, ARTICOLE
2024
Articol in revista culturali
Horvath Alpar (2024): Udiiléhelyek és gyogyhelyek a székelyfoldi megyék turizmuséban. Székelyfold kulturdlis
Jolvéirat, 28 (5) 147-174. (Statiuni turistice §i balneoclimaterice in turismul judefelor din Secuime/Tinutul
Secuiesc).
2023
Articole in volum de conferinti:
Horvath, A. (2023). A gyogyhelyek szerepe a kelet-erdélyi turizmusban. In: Csakvari Timea — Varga
Zoltan (szerk.): VI Zalaegerszegi Nemzetkizi Egészségturizmus Konferencia, 2023. mdrcius 3.
Tanulmanykdtet, Pécsi Tudoményegyetem Egészségtudomanyi Kar, Egészségbiztositasi Intézet, Pécs
— Zalaegerszeg. pp. 62-75
(Rolul stafiunilor balneoclimaterice in turismului Transilvaniei de Est. In volumul conferingei
internationale de turism de sdandatate organizat de Universitatea Pecs, Facultatea pentru Stiinfele
sdndtatii - in limba maghiara)
2022
Articole in in volum de conferinta:
Nitd, Adrian-Florin — Peteley, Attila — Mara, Vasile — Horvath, Alpar — Balint-Balint Lorant (2022):
Land Take in Natura 2000 Sites on the Middel Coruse of Somes River Romania. In: 22nd International
Multidisciplinary ~ Scientific ~GeoConference SGEM 2022, 22. (5.1), 271-278. DOIL
10.5593/sgem2022/5.1/520.035; ISBN: 978-619-7408-84-3, ISSN: 1314-2704
2021
Articole in reviste:
Horvath Alpar — Nagy Benedek (2021): ,Nemesi” turizmus Haromszéken? Turisztikai és
Vidékfejlesztési Tanulmdnyok. V14. pp. 28-50. DOL 10.15170/TVT.2021.06.04.03. (Turism
,nobiliar” in Trei Scaune/Judetul Covasna? - in limba maghiard)
2020
Capitole in volume de studii:
Horvath Alpar 2020: Turizmus — vonzerSk és vendégforgalom. In: Benedek Jozsef (szerk.): Erdély. Tér,
gazdasdg és tarsadalom. Tskola Alapitvany Kiadd — Kolozsvari Egyetemi Kiado, Kolozsvir, pp. 421-445.
(Turism - atractii $i flux turistic. In volumul Transilvania. Spafin, economie, societate - in limba maghiar)
Arfticole in reviste:
Horvath Alpar (2020): Ordkségvédelem és muzeumi attrakcitfejlesztés a miklosvari Kalnoky-
kastélyban.  Turisztikai és  Vidékfejlesztési  Tanulmanyok. V.4. pp. 5-28. DOL
10.15170/TVT.2020.05.04.01.
(Protectia patrimoniului construit §i dezvoltarea de atractie muzeald in castelul Kalnoky din
Miclosoara - in limba maghiara)
2019
Articole in reviste:
Horvath Alpar (2019): Gyergyo6 térségének turizmusa a szallashely-statisztika tiikrében. Gyergyoi
Szemle. V. pp. 81-115. (ISSN 2393-5677) (Turismul zonei Gheorgheni in lumina statisticilor de cazare
turistica - in limba maghiara)
Articole in volum de conferinti:
Peteley, A., Horvath, A., Crisan, H.-F., Nitd, A., Mara, V. (2019): Ecotourism concepts within the
natural protected areas in the Giurgeu depression, Romania. In: International Multidisciplinary
Scientific  GeoConference  Surveying  Geology and Mining Ecology  Management,
SGEM, 2019, 19(5.1), pp. 213-220. ISBN: 978-619-7408-84-3, ISSN: 1314-2704; DOL
10.5593/sgem?2019/5.1/520.027.
2018
Capitole in volume de studii:
Horvith Alpar 2018: Hatarhelyzetek és kulturlis tdrésvonalak a turizmus szolgélatdban. Gondolatok a szépvizi
torténeti kiallitds koncepcidjéhoz. In: Nagy Jozsef (szerk.): 4 hatdrvédelem évszdazadai Székelyfoldon. Csikszék
és a Gyimesek vidéke. Szépvizért Egyesiilet, Szépviz. pp. 334-355. ISBN 978-973-0-26949-9 (Situatii de frontierd
st fracturi culturale in serviciul turismului. Reflectii conceptuale pentru expozifia istorica din Frumoasa. In
volumul Secolele apararii granitelor in Tinutul Secuiesc. Scaunul Ciucului §i zona Ghimes - in limba maghiari)
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2017

Capitole in volume de studii:

Horvath Alpar 2017: A bunkerek tizenete: a hadszinterek oréksége és a nemzeti identitas-turizmus kihivasai. In:
Régi Tamas - Rétz Tamara - Michalké Gabor (szerk.): Turizmus és transzformdcio. Kodolanyi Janos Féiskola,
MTA CsFK Foldrajztudomanyi Kutatéintézet, Magyar Foldrajzi Tarsasag, Oroshaza — Budapest. pp. 53-77.
ISBN: 978-615-5075-38-4; ISSN: 1786-2310 (Mesajul buncarelor: patrimoniul campurilor de luptd si
provocarile turismului de identitate nationald. in volumul Turism si transformare - in limba maghiar)

Articole in reviste:

Horvath, Alpar — Gonda, Tibor 2017: Non-governmental organisations in the Hungarian—Hungarian
knowledge transfer of organising tourism. - Civil Szemle, XIV. 3. pp. 51-64. ISSN: 1786-3341 (Articol
publicat in revistd WoS / ISI /Revistd WoS / ISI indexatd in Social Sciences Citation Index (Thomson
Reuters - Web of Science)

2016

Capitole in volume de studii:

Horvath Alpar 2016: A TDM mint a turisztikai regionalizalodas 1itja. In: Tézsér Anett - Banhidai Csilla
(szerk.). Székelyfold turisztikai szervezetrendszerének vizsgdlata. Nemzetstratégiai Kutatdintézet,
Budapest. pp. 24-37; ISBN: 978-615-5639-00-53

(Managementul destinatiei turistice - calea regionalizdrii turistice. In volumul: Studiul sistemului
organizatoric al turismului din Secuime/Tinutul Secuiesc - in limba maghiara)

Articole in volume de conferinti:

Peteley, Attila — Crisan, Hunor-Flaviu — Horvath, Alpar — B616ni, Laszl6 2016: Categories of Risks and
Ways of Adapting within the Tourism Resorts in the Harghita Mountains. Papers of Geographic
Seminar “Dimitrie Cantemir”, 41. 1. pp. 131-140. ISSN:1222-989X

Peteley, Attila — Nitd, Adrian-Florin — Mara, Vasile — Horvath, Alpar — Crisan, Hunor-Flaviu 2016:
Categories of risks and ways of adapting within the tourism resort of Borsec, Romania. 16th
International Multidisciplinary Scientific Geoconference, SGEM 2016/2, Sofia, Bulgaria, pp. 157-164.
ISBN/ISSN: 978-619-7105-66-7

2015

Articole in reviste:

Horvath Alpar 2015: A bunkerturizmus lehetdségei Gyergyoban. Ertelmezési keretek. Gyergydi
Szemle, 1.1. pp. 53—62. ISSN: 2393-5677 (Posibilitatile turismului de buncdre in zona Gheorgheni - in
limba maghiara)

Capitole in volume de studii:

Horvath Alpar 2015: A nemzeti identitds-turizmus kreativitdsigénye. In: R4tz Tamara —Michalké
Gabor (szerk.): Kreativitas es innovdcio a turizmusban. Kodolanyi Janos Foiskola - MTA Csillagaszati
es Foldrajztudomanyi Intézet - Magyar Foldrajzi Tarsasag, Székesfehérvar — Budapest. pp. 151-167.
ISBN: 978-615-5075-32-2; ISSN: 1786-2310 (Nevoia de creativitate a turismului de identitate
nationald. In volumul Creativitate si inovare in turism - in limba maghiara)

2014

Articole in reviste:

Horvath Alpar — Michalké Gabor 2014: Az etnicitas turizmusfoldrajzi értelmezése erdélyi példikon
keresztil. Foldrajzi Kézlemények, 138. 2. pp. 150-160. ISSN:0015-5411 (Interpretarea geografico-
turisticd a etnicitatii prin exemple din Transilvania - in limba maghiari)

Articole in volume de conferinti:

Horvath Alpar 2014: TDM-torekvések a székelyfoldi Sovidéken. In. Korodi Tibor — Sansumné Molnar
Judit — Siskané — Szilasi Beata — Dobos Endre (szerk.): VII. Magyar Féldrajzi Konferencia. Miskolci
Egyetem, Foldrajz—Geoinformatika Intézet, Miskolc. pp. 195-208. ISBN: 978-963-358-063-9
(Aspiratii de managamentul destinatiei turistice in Tinutul Sdrii - in limba maghiara)

2013

Carti:

Horvath Alpar 2013: Turizmusfejlesztés Székelyfoldén (Hargita megyei szemszégbdl). Nemzeti
Kisebbségkutaté Intézet, Kolozsvar. p. 334. ISBN: 978-606-8377-16-2 (Dezvoltarea turismului in
Tinutul Secuiesc. Din perspectiva judetului Harghita - in limba maghiari)

Capitole in carti:
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Horvath Alpar 2013: El6sz6. In: Kiss Tamas — Barna Gerg — Deak Attila: Székelyfold turisztikai régic ?
Kérdbives, fokuszcsoportos és  statisztikai vizsgdalat a  székelyfoldi turizmusrol. Nemzeti
Kisebbségkutaté Intézet — Kvantum Research, Kolozsvér. pp. 17-23. ISBN: 978-606-8377-14-8
(Prefatd. In volumul Jinutul Secuiesc regiune turisticd? Cercetdri pe bazéd de chestionare, focus-
grupuri §i statistica despre turismul din Tinutul Secuiesc - in limba maghiara)

Articole in reviste:

Horvath Alpar 2013: A turisztikai desztinicid menedzsment sziikségessége és feltételei Hargita
megyében. A Magyar Tudomdny Unnepe — Acta Periodica 10. Edutus Féiskola, Tatabanya. (szerk.:
Jandala Csilla, Havrelkané Villas Krisztina) pp . 76—95. ISSN: 2063-501X (Necesitatea §i conditiile
managamentul destinafiei turistice in judeful Harghita - in limba maghiar3)

2011

Capitole in volume de studii:

Horvath A. (2011): Stratégia és szervezddés: a turizmusfejlesztés feltételei Hargita megyében. —
Michalké G.—Ratz T. (szerk.): 4 turizmus dimenzidi: humdnum, ékonémikum, politikum. Kodolanyi
Janos Féiskola — MTA Féldrajztudomanyi Kutatdintézet — Magyar Foldrajzi Tarsasag, Székesfehérvar—
Budapest. pp. 303-316.

(Strategie si organizare: conditiile dezvoltirii turismului in judepul Harghita. In volumul Dimensiunile
turismului: dimensiunea umand, economicd §i politicd - in limba maghiara)

2010

Capitole in volume de studii:

Horvath A. (2010): Kutatas és menedzsment a székelyfoldi turizmusfejlesztésben. — Juhész K. — Baldzs
J. (szerk.): Hatdrok nélkiili tudomdny: Kihivasok és lehetdségek a tudomdnyteriiletek hatdrain.
Harsanyi Janos Féiskola, Budapest pp. 86-92. (Cercetare si management in dezvoltarea turismului din
Tinutul Secuiesc. in volumul: Stiinté fird frontiere: provocdri §i oportunitdfi pe limitele stiinfelor - in
limba maghiara)

Articole in reviste:

Horvath A. (2010): Az etnicitis dilemmaja a Székelyfold turizmusfejlesztésében. — Tér és Tarsadalom
3. pp. 147-162. (Dilema etnicitdtii in dezvoltarea turismului din Tinutul Secuiesc - in limba maghiara)
2009

Capitole in cdrti:

Horvath A.—Nagy B. (2009): Vonzer6k és turisztikai termékek. — Horvath Gy. (szerk.): Dél-Erdély és
Bdnsdg. MTA Regionalis Kutatisok Kézpontja-Dialog Campus Kiado, Pécs—Budapest. pp.364-377.
(Atractii si produse turistice. In volumul Transilvania de Sud si Banat - in limba maghiara)

Capitole in volume de studii:

Horvath A. (2009): Turizmus Hargita megyében: a térségfejlesztés eszkoze? — Rechnitzer Janos — Hardi
Tamas (szerk.): Kozép-, Kelet- és Délkelet-Eurdpa térfolyamatai — integrdcio és dezintegrdcio.
Evkinyv. Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasigtudomanyi Doktori Iskola, Gydr. pp. 175~
185. (Turismul in judepul Harghita: instrument al dezvoltdrii teritoriale? In volumul Procesele
teritoriale ale Europei Centrale, Estice si Sud-estice — integrare §i dezintegrare - In limba maghiara)
Horvath A. (2009): A hegyvidéki turizmus teriiletfejlesztési kérdései a Hargita-hegységben. — Michalko
G.—Ratz T. (szerk.): 4 tér vonzdsaban: a turisztikai termékfejlesztés térspecifikus vondsai. Kodolanyi
Janos Foiskola-MTA Foldrajztudomanyi Kutatointézet-Magyar Foldrajzi Tarsasag, Székesfehérvar—
Budapest. pp. 291-303. (dspecte ale dezvoltarii turismului montan in Muntii Harghita. in volumul /n
atractia spatiului: aspecte cu specific spafial al dezvoltarii produselor turistice - in limba maghiara)
Horvath A. (2009): Falusi turizmus — vidékfejlesztés. — Cseke P. (szerk.): Kistérségek — nagy remények?
A tarsadalmi onépités megujuld formairdl. Komp-Press Kiado, Kolozsvar. pp. 105-115. (Turism rural
- dezvoltare rurald. In volumul Microregiuni cu sperange mari? - in limba maghiard)

Articole in volume de conferinti:

Horvath A —Peteley A. (2009): Aspects of Tourism Development in Harghita County. — II. International
Conference The Role of Tourism in Territorial Development., sept. 18—19 2009, Gheorgheni. pp. 210 —
227,

Carte: Bojthe-Beyer B.—Horvath A. (2009): A Gorgényi-havasok északi és kozépsd része. Turisztikai
kalauz. Pallas-Akadémia Ko6nyvkiadd, Csikszereda. 210. p. (Munfii Gurghiu, partea nordica §i
centrald. Ghid turistic - in limba maghiara)
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Hartd: Bojthe-Beyer B.—Horvath A.—Bartos-Elekes Zs. (szerk.) 2009: Muntii Gurghiului (partea
nordicd §i centrald). Gorgényi-havasok (Eszaki és kozépsé rész). 1:60.000. Dimap Bt. Budapest
(Autori/készitették: Bartos-Elekes Zsombor, Fodor Andrea, Kovéats Zsolt)

2008

Articole in volume de conferingi:

Horvath A.—Peteley A. (2008): Creating the Conceptual Framework of Tourism Destination
Management in Giurgeu Basin. — The Role of Tourism in Territorial Development. International
Conference, sept. 19-20 2008, Gheorgheni. pp. 197 — 209.

Articole in reviste:

Horvath A —Peteley A. (2008): Adapting the TDM-Model in the Development of Tourism in Harghita
County. — Journal of Tourism Challenges and Trends. Ed. Universitard, Bucuresti, pp. 45-60.

Horvath A. (2008): Falusi turizmus — vidékfejlesztés. Turizmusfejlesztési tamogatasok Romanidban. — Korunk
19. (6). pp. 31-36. (Kistérségek nagy gondjai — tematikus szam) (Turism rural — dezvoltare rurald. Finantari
pentru dezvoltare turisticd in Romdnia - in limba maghiara)

2007

Horvath A. (2007): Székelyfold — a Karpat-medence és Romania torténeti-kulturalis régidja. — Horvath
Réka (szerk): A székelyfoldi fejlesztés alapjai. RMDSZ Onkorméanyzati Fosztily, Helyi
Onkormanyzati Kutatécsoport Egyesiilet, Kolozsvar. pp. 9-35. (Jinutul Secuiesc — regiune istorica si
culturald a Bazinului Carpatic si a Romaniei in volumul Bazele dezvoltdrii in Tinutul Secuiesc)
Horvath A. (2007): A turizmusfejlesztés kontextusba helyezése Hargita megyében. — Buday-Séntha A.—Racz G.
(szerk): PTE Kozgazdasigtudomanyi Kara Regiondlis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola Evkdnyve —2007.
pp. 166-182. (Contextualizarea devoltarii turismului in judetul Harghita. In Anuarul Scolii de Doctorat Politica
si Economie Regionala, Facultatea de Stiinte Economice a Universititii din Pecs, Ungaria - in limba maghiar)
2006

Articole in volume de conferinti:

Horvéth A. (2006): Délkelet-Erdély térségi turizmusfejlesztésének kihivasai. — Aubert Antal (szerk.): Fejlesztés
és Keépzés a turizmusban. II. Orszdagos Turisztikai Konferencia Tanulmdnykétet, Pécsi Tudomanyegyetem
Természettudoményi Kar, Féldrajztudomanyi Intézet, 2006. okt. 12—13. (CD kiadvany), pp. 352-362.
(Provocarile dezvoltarii turismului in Transilvania de Sud-est - in limba maghiari)

2005

Articole in volume de conferinti:

Horvath A. (2005): A holisztikus szemlélet érvényesitése a teriileti turizmustervezésben. — Gliick R—Lux G.
(szerk.): PTE Kozgazdasagtudomanyi Kara Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola Evkdnyve.
(Kémyezetvédelem, regionalis versenyképesség, fenntarthato fejlédés c. Konferencia el6adéasai) — 2005. I. két.
pp. 336-345. (Adaptarea viziunii holistice in planificarea teritoriald a turismului. In Anuarul Scolii de Doctorat
Politicg si Economie Regionald, Facultatea de Stiinge Economice a Universitdtii din Pecs, Ungaria - in limba
maghiara)

2004

Articole in reviste:

Horvath A. (2004): Contributii la o abordare in viziune sistemicd a fenomenului turistic. Studia
Universitatis Babeg-Bolyai, Ser. Geographia, XLIX, 2, 2004. pp. 105-114. [Hozz4jarulas a turisztikai
Jjelenség rendszerszemléletil tanulményozasihoz]

2003

Capitole in carti:

Horvath A. (2003): Turizmus. — Horvath Gyula (szerk.) Székelyfold. MTA RKK, Dialég Campus Kiado,
Budapest—Pécs, 2003. pp. 254-278. (Capitolul Turism in volumul Jinutul Secuiesc - in limba maghiard)
2002

Cargi:

Horvath A. (2002): Hargita-hegység. Turisztikai kalauz. Pallas-Akadémia Konyvkiadd, Csikszereda.
210. p. (Muntii Harghita. Ghid turistic - in limba maghiari)

Harti:

Horvath A. (redactor/szerk.) 2002: Hartd turisticd Masivul Ceahlidu. Csalhé turistatérkép. Ceahldu
Massif. Tourist Map. 1:50.000. Ed. Dimap Bt, Budapest (Autori/készitették: Bartos-Elekes Zsombor,
Fodor Andrea, Kovats Zsolt, Sziladi J6zsef)

2001

Carti:
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Horvath A. (2001): Csalhé-hegység. Turisztikai kalauz. Pallas-Akadémia Kényvkiadé, Csikszereda.
84. p. (Muntii Ceahlau. Ghid turistic - in limba maghiar)

Articole in volume de conferinta:

Horvith A. — Bartos-Elekes Zs. (2001): A turisztikai kiépitettség allapota és fejlesztési opportunitésai
Hargitafiirdén. 4 Magyar Féldrajzi Konferencia kizleményei, Szeged SzTE TTK (CD-kiadvany), 2001.
oktdber 25-27. (Situatia §i oportunitdtile amenajdrilor turistice din stafiunea Harghita-Bdi - in limba
maghiara)

Articole in reviste:

Horvath A. (2001): Reteaua de ageziri din zona Ciuc, In: Studia UBB Series Geographia XL.V1, 2001/2.
pp- 111-116

Horvath A. (2001): Evolufia turismului in statiunea Béile Tusnad. — Studia UBB Series Geographia
X1 VI, 2001/2. pp. 167-178.

Horvéth A. (2001): Aspecte geografico-turistice ale localitatii Praid. — Acta 2001 — a Székely Nemzeti

Miizeum és a Délkeleti Kutato Intézet évkonyve, Sepsiszentgydrgy, 2001. pp. 61-72.

Semnatura: Data: 17.05.2024
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